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DOGU KARADENIZ iC SU YETISTIRICILIK iISLETMELERININ

ORGU

Dr. ilker Zeki KURTOGLU - SUMAE

Karadeniz Bolgesi su urlnleri yetigtiriciligi
acisindan oldukca elverigli boélge olsa da
potansiyelin tam olarak degerlendirilebildigi
soylenemez. Kurulu bulunan isletmelerin sayica
¢ogunlugunu aile igletmeleri olusturmaktadir.
Toplam  yetigtiricilik  kapasitesinin  agirlikli
kesimini ise ortaklik, sirket veya kooperatiflerin
yetistirme kapasiteleri teskil etmektedir.

Bolgemizde kultir balikgihgr 1970l
yillarin ilk yarisinda baslamistir. Rize ilinde ilk
isletme, Findikh ilgcesinde Caglayan koyu
mevkiinde 1971 yilinda kurulmustur. Trabzon
ilinde Caykara’nin Uzungdl mevkiinde ilk yatirim
baslatiimistir  (1972). Bodlge isletmelerinin
sayisal artisi yillara gore Sekil 1'de verilmistir.

TLENMESI

2006 yili itibariyla kayitli isletme sayilari
Artvin’de 26, Rize'de 33, Trabzon’da 87,
Giresun’da 82, Bayburt'ta 4, Gimushane’'de 16
ve Ordu’da 34‘e ulagsmistir. 2000 yilinda yapilan
calisma verilerine gore; sahis veya aile
isletmesi olarak faaliyet gosteren isletmelerin
ortalama isletme kapasiteleri 9.59 ton/yil iken,
bu grubun en yiksek Uretim degeri 180 ton/yil
olarak bildirilmigtir.  Sirketler 77.25 ton/yil
ortalama ile ikinci , ortakliklar ise 428.5 ton/yil
kapasiteyle ilk sirada yer almistir.

ic sularda kurulu bulunan isletmelerin
illere goére toplam yetistiricilik kapasiteleri Sekil
2’'de verilmigtir.
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Sekil 1. Dogu Karadeniz’de kurulu isletmelerinin illere gore dagilima.
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Sekil 2. Illere gore yillik yetistiricilik miktar1 artiglari.
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1990°li yillarin basinda bdlgede deniz
kafes yetistiriciligi yatinmlari baslamistir. Ancak
arinun alabalik yetigtiriciligine dayali olusu,
haziran ay! itibariyla deniz ylzey suyu
sicakliginin 20°C sinirini gegmesi yatirimcilari
hasada zorlamistir. islemeye dayali entegre
tesislerin  henliz olmayisi, soguk hava
depolarinin yeterli kapasitelerinin  olmayisi,
soguk  zincirin  henlz tam  anlamiyla
sekillenmemesi gibi etmenler yatirnmcilarin
birkac yil icerisinde sektdérden uzaklagmalarina
neden olmustur. Bu yillarda kafeslerin bos
oldugu dénemde deniz levredi yerlegtirerek
yetistiricilige devam edebilen Ordu ili Persembe
koyuna kurulu bulunan bir isletme Uretimini
devam ettirebilmistir. Bugiin 6 ayri koordinata
yerlestirilen kafes igletmeleri Persembe’de
uretim yapmaktadirlar. Trabzon ilinde ise
ayakta kalabilen bir kafes isletmesi olmustur.
Trabzon ve Rize illerinde 2000 yilindan itibaren
deniz kafes vyetistiricili§i alaninda yatirm
yeniden canlanmaya baglamistir.

Bolgede gerek i¢ sularda gerekse denizel
sahada kurulu bulunan yetistiricilik
isletmelerinin sayinin ve kapasitelerinin artmaya
baslamasi, rekabeti artirmis ve dolayisiyla kar
orani sinirlanmigtir. Daha énce ismi bilinmeyen
bircok balik hastaliklarinin arastirma
kuruluglarinin laboratuarinda da teshis ediliyor
olmasi ve tedbir alinabilirliginin gindeme
gelmesi, yetistiricileri sagliklh Uretim igin bu
kuruluglarla entegrasyona yonlendirmistir. Ayni
zamanda, tuketicinin bilinglenmesi, saghkh Grin
tercihini artirmistir.

Ustiindag ve arkadaslar tarafindan 2000
yilinda tamamlanan bir arastirma sonunda, su
kaynaklarinin ~ verimli  kullanimi  agisindan
yapllan  degerlendirmelere  gbre;  kuguk
isletmelerin bir araya gelerek bir birlik veya
kooperatif olusturmalari, kurulacak birligin
yeterli teknik personel istihdam etmesi
gerekliligi ~ vurgulanmistir.  Bu  ¢alismanin
sonuglari bdlgedeki isletmelere cesitli
toplantilarda aktariimigtir.

Bu organizasyon sekillendiginde;
olusabilecek probleme hizli ve kesin ¢6zim
Uretmenin, surduarulebilir bir Uretimin
gerceklesmesinin, sektorde egitimli  teknik
personel istihdam imkaninin genisletiimesinin
saglanabilecegi agiktir.

isletmeler, tesislerini giincel bilgiler
Isiginda ybnetmek, pazara daha saghkli Grin
hazirlamak, olusabilecek pazar
dalgalanmasinda riski bolismek igin birlikten
glc¢ dogar prensibiyle bir araya gelerek cesitli
yapilarda bir ¢ati altinda toplanma girigsimlerini
denemelidirler.

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde ilk birlik
olusumu 2000 yilinda tasarlanmaya
baglanmistir.  Trabzon'da i¢ su Urdnleri
yetigtiricileri birligi kuruluslarini 2006 yilinda
tamamlamistir. Birlik adina buro tahsisi, bir
genel mudir ve bir sekreter istihdamini
gerceklestirmiglerdir. Henlz kurulus
agsamasinda olan birlik, Uye isletmelerin resmi
dairelerle olan iligkilerinde yardimci olmak,
ihtiyaglar dogrultusunda girisimlerde
bulunmaya calismaktadir. lilerleyen yillarda
birlik adina yeni yatinm sahalari olugturmak,
ortaklara yeni kazanc¢ kapisi ve sektdre yeni
istihdam alani olusturmak hedeflenmektedir.

Rize'de kurulu igletmeler de bir araya
gelerek olusturduklari birligin resmilegtiriimesi
amaciyla yaptiklari girisimlerde birligin resmiyeti
heniliz onay agamasindadir.

Olusturulacak birligin iglevi, isletmelere
getirecedi kazang, is yuku, rekabet gibi gesitli
konularda isletme sahiplerinin sliphe ve 6n
yargidan dolay! bu tip birliklerin olusmasinda
bazi zorluklar yaganmaktadirlar. Ancak, gerekli
bilgilendirmelerin, birlikten gli¢ dogacaginin ve
halen vyururlikteki tesviklerin getirileri kisilere
anlatildiginda ve glivence verildiginde
bolgedeki diger illerde de birlik
olusturulabilecektir.

Uretici  birlikleri yapilanmasi yaninda
bolgedeki isletmeler bir sirket kurarak gu¢ birligi
saglamak icin 2000 yilindan itibaren
gérismelere baslamig, isletme sahipleri ile
toplam 15 toplanti gergeklestiriimistir. Bu
toplantilar  sonunda  bdlge  balik¢ihdinin
sorunlari belirlenmisg, ortak bir olusum etrafinda
bir araya gelerek kisa, orta ve uzun vadede
yeni yatirim projeleri kararlastiriimigtir

Goruigmeler sirasinda, kaliteli yavru
teminin  yetersizligi, bireysel pazarlamanin
glcluga, yem fiyatlarinin fazlaligi, isletmelerdeki
hijyen sartlarinin, hastalik teshis ve tedavisinin
yetersizligi hakkinda fikir birligine varildi.
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Kisa vadede hammaddenin (yem,
yumurta-yavru, ilag vs.) kurulacak ortak sirket
tarafindan saglanmasi planlanmistir.

Orta vadede ise Kkaliteli yumurta-
yavrunun temin edilecegi bir kulugkahanenin
kurulmasi, vyetigtirilecek baligin iglenebilecegi
entegre tesisinin  kurulmasi, sirket Uyesi
isletmelere teknik destek saglanmasi, hastalik
etmenlerinin teshisini gergeklestirebilecek bir
laboratuarin kurulmasi, ortak bir pazarlama
biriminin olusturulmasi, yem dretim tesisinin
kurulmasi, planlanmistir.

Uzun vadeli planda ise sirket adina
uygun alanlarda yeni balik Uretim ve yetistirme
tesisleri kurmak, ortak sayisini artirarak tim
bolgedeki potansiyeli degerlendirmek,
Karadeniz alabaligini (Salmo trutta labrax)
marka haline getirmek, AR-GE c¢alismalarina
destek veriimek ve bdylece yurt ici ve disi

pazarlara gugclu ardin saglayabilmek
hedeflenmisgtir.
2002 yihnda Trabzon, Rize ve

GumuUghane illerinde toplam 43 igletmenin bir
araya gelerek, DOKABAS (Dogu Karadeniz
Kdltir  Balikgllann  A.$) adiyla resmiyet
kazanmistir.

Sirket toplantilarinda destek veren 43
Uyeden ancak 11 isletme sahibi maddi katki
saglayabilmis ve kisa ve orta vadede planlanan
yatirimlarin bir kismi gecikmek, yem fabrikasi
insasinin da iginde oldugu bir kismi ise
planlardan cikariimak durumunda kalmistir. ilk
asamada Trabzon il merkezinde bir blronun
tahsisi saglanmis, maddi yetersizlikten dolayi
blro Yomra ilgesine tasinmistir.

Sirket adina 2002’de yeni bir yetistirme
tesisinin kurulmasi hedefi ile projelendirilen ve
bakanliga sunulan Yomra koyundaki 600 ton/yil
gOkkusagi alabahgi (O. mykiss) ve 200 ton/yil
deniz levredi (D. labrax) projesi 2004 yilinda
onaylanmistir. Kafes vyatirrmina Cosandere,
Altintag, Sezginler, Simer, Taskin, inan
Kardesler (Trabzon), Ardesom, Biberoglu,
Caglayan (Rize), Torul (Gimushane) maddi
katihm saglamiglardir.

ilk yil (2004-2005) 70 ton gokkugagi
alabalhigi Uretilmistir. Bu sezon 1 su drunleri
muhendisi, 1 kaptan 2 is¢i marifetiyle retim
gerceklestirilmistir. ihtiyag duyuldugunda dalgig
hizmetleri satin alinmistir. Isletmeye satin
alinan polietilen bot yemleme, hasat ve
kontrollerin cabuk ve glvenilir
gerceklestiriimesini  saglamistir.  2005-2006
déneminde 120 ton (retim yapilmigtir. ikinci
Uretim sezonunda, su sicakliginin beklenenden

erken yikselmesi, hasat-pazar isteginin iyi
koordine olamamasi, kafes icinde pazarlamak
icin limana tasinan baldin liman ici su
kalitesinin yetersizligi nedenlerine bagl olarak
normalin disinda yaklasik 30 ton balik 6limi
gerceklesmistir. Bu sezon ise 1 Genel Muduir, 2
Su Uriinleri Mihendisi, 1 Kaptan, 5 isgGi
galistinlmistir. 2006 yili i¢in planlanan Uretim
400 ton gokkusagi alabalktir. Agustos 2006
tarihi itibariyla sirkete ait kafeslere 100.000 adet
deniz levredi vyerlestiriimistir. 2007 yilsonu
itibariyla sirketin planina goére 50 kafesin
yerlestiriimesi tamamlanacak ve proje nihai
hedefine ulasilacaktir. Halen kafes yatinmina
destek veren 11 igletme 2.000 ton/yil UGretimi
destekleyecek bahgi kafes Unitesine
saglayabilecek glgte olduklarini
sdylemektedirler.

Kafes isletmesi tam kapasiteye ulastiktan
sonra  sirket isleme  tesisini  kurmayi
hedeflemektedir. Sirketin hedeflerine
ulasmasini kolaylastirmak i¢in Samsun-Artvin
arasindaki igletmelerin  sirket olusumuna
katilmasi igin galismalar yapiimaktadir. AR-GE
kuruluglariyla gerceklestirilecek ortaklasa
faaliyetler yaninda yeni turlerin Gretimi, mevcut
turlerin  performanslarinin  artiriimasi, sirket
blnyesindeki personelin egitimi ve
yonlendiriimesi, mevcut isletmelerin Uretim
alanlarinin g6zden gecirilerek gerekli
dizenlemeler hakkinda o&nerilerin  ortaya
konulmasi planlanmaktadir.

Bircok yararinin yaninda olusturulacak
bdyle guruplasmalar kafes yatirrminda oldugu
gibi igletmelere yeni ve surekli gelir saglama
imkanini da beraberinde getirecektir. Ayni
zamanda bu yatirimlar sektorde hem kalifiye
eleman yetismesini saglayacak, hem de
bolgede istihdami artiracaktir. Binyesindeki
isletmelerin Uretimini kontrol ederek Urindn
hijyen kalitesi yuUkseltilecek, dolayisiyla son
kullanici olan tiketicinin saglikh kultdr balig
temin edebilmesi saglanabilecektir.




